
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Ruta del 

crecimiento

Promoción y 

prevensión en 

Salud

Coordinar con la 

CCF - Comfenalco, 

y A.R.L. Colmena, 

el apoyo

requerido para 

desarrollar las 

actividades de  

bienestar de los 

funcionarios y sus

familias. 1

Se le brindará espacios para 

concientizarlos del cuidado de su 

salud, articulado con el Plan 

Institucional de Capacitación 

2019 y el Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo 

2019.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

Ruta del 

crecimiento

Protección y 

Servicios 

sociales

Mantener  

constante 

coordinación 

interinstitucional 

para el benefecio 

de los servidores

2

Gestionar los procesos de 

afiliación, retiro, traslado, 

carnetización, subsidios y demás 

trámites que supone el acceso a 

los servicios

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

Ruta del 

crecimiento

Protección y 

Servicios 

sociales

Mantener  

constante 

coordinación 

interinstitucional 

para el benefecio 

de los servidores

3

Comunicación con las entidades 

prestadoras de servicios de Salud, 

ARL y Caja de Compensación 

Familiar al ingreso del personal.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

Ruta del 

crecimiento

Protección y 

Servicios 

sociales

Mantener  

constante 

coordinación 

interinstitucional 

para el benefecio 

de los servidores

4

Orientación sobre los servicios 

para los servidores, en el 

momento de su vinculación y 

desvinculación de la institución.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

Ruta del 

crecimiento

Atención 

integral

Mantener  

constante 

coordinación 

interinstitucional 

para el benefecio 

de los servidores

5

Socialización a los servidores, 

eventos de interés colectivo de 

carácter recreativo, artístico y 

cultural.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

Ruta del 

crecimiento

Protección y 

Servicios 

sociales

Mantener  

constante 

coordinación 

interinstitucional 

para el benefecio 

de los servidores

6

Atención permanente y 

personalizada, atendiendo las 

inquietudes sobre servicios y 

traslados.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

Actividad permanente y según Cronograma de Actividades del Plan anual de trabajo en SST actividades de relajación, semana del autocuidado y feria 

de servicios complementarios en salud en el marco de la Semana HSEQ.

Actividad permanente   

Actividad permanente   

Actividad permanente   

Actividad permanente

Actividad permanente

ITEM AGOSTO SEPTIEMBREENERO FEBRERO MARZO ABRIL

CRONOGRAMA BIENESTAR E INCENTIVOS 2019

E.S.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRÁN

ACTIVIDADOBJETIVOAREA

RUTA DE 

CREACION DE 

VALOR
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RESPONSABLE MAYO JUNIO JULIO



Ruta de la 

felicidad

Protección y 

Servicios 

sociales

Fortalecer el 

conjunto de 

valores tales como 

el respeto, la 

responsabilidad, la 

solidaridad y el 

desarrollo físico, 

generando 

ambientes de 

convivencia 

humana e 

institucional.

7

Realizar con la caja de 

compensación familiar 

actividades recreativas y 

deportivas

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

x

Ruta del 

crecimiento

Promoción de 

Programas de 

vivienda

Ofrecer 

información acerca 

de programas de 

vivienda a todos 

los funcionarios de 

la Entidad, con el 

ánimo de 

incentivar la 

compra de 

vivienda propia.

8

Realizar ferias informativas 

acerca de oferta de vivienda, 

trámites de acceso a líneas de 

crédito y subsidio ofrecidos por el 

FNA, Cajas de Compensación 

Familiar, Fondos de Cesantías y 

otras entidades, en el marco de la 

Semana HSEQ.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

x

Ruta de la 

felicidad

Actividades 

Deportivas y 

Recreativas

Favorecer 

ambientes sanos 

de trabajo, 

integración, 

respeto, 

tolerancia, sana 

competencia y de 

compromiso 

organizacional a 

través de espacios 

lúdicos y de 

recreación

9

Se gestionarán las actividades 

recreativas con la caja de 

compensación familia 

COMFENALCO: Caminata 

Ecológica, Torneos de bolos, 

juegos autóctonos, Juegos 

Deportivos de Integración y 

Acondicionamiento físico.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

x



Ruta del 

crecimiento

Actividades 

artísticas y 

culturales

10

Conmemoración del aniversario 

de la ESE, actividades culturales y 

artísticas con la Caja de  y demás 

días de interés para la Institución.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

x

Ruta de la 

felicidad

Actividades 

artísticas y 

culturales

11
Taller en arte y artesanías con 

apoyo de la CCF - COMFENALCO 

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano

x

Ruta de la 

felicidad

Actividades 

artísticas y 

culturales

12

Desarrollo de la Novena 

Navideña con la participación de 

todos los servidores

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano 

y Colaboradores 

X X

Ruta de la 

felicidad

Actividades 

artísticas y 

culturales

13  Día de la enfermera

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano 

y Colaboradores 

X

Ruta de la 

felicidad

Actividades 

artísticas y 

culturales

14 Día del médico

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano 

y Colaboradores 

X

Ruta del 

crecimiento

Calidad de 

vida laboral y 

clima 

organizacional

Fortalecer la 

comunicación 

organizacional, 

habilidades 

blandas y de 

liderazgo en el 

equipo directivo y 

coordinadores de 

la Entidad, las 

relaciones 

laborales y el 

trabajo en equipo. 

15

Se realizarán talleres en 

comunicación asertiva que 

permita generar espacios de 

mejoramiento de clima 

organizacional, dirigido a todos 

funcionarios de la Entidad los 

cuales están incluidos en el PIC 

2019 con el apoyo de A.R.L. 

Colmena.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano 

A.R.L. COLMENA

X

Promover la 

integración social, 

el desarrollo de 

habilidades como 

la creatividad y la 

sensibilidad 

artística, así 

mismo, fomentar 

espacios de 

integración, 

esparcimiento y 

unión familiar 

entre los 

servidores 



Ruta del 

crecimiento

Programa Pre-

pensionados

Preparar a los 

funcionarios 

públicos que estén 

próximos a 

pensionarse

16

Realización Taller de vida para 

pre pensionado, Asesoría en 

pensión para pre pensionado. 

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano 

con el apoyo de 

los Fondos de 

Pensiones 

x

Ruta del 

crecimiento

Fortalecimien

to de trabajo 

en equipo

Contribuir al 

mejoramiento de 

las relaciones 

interpersonales 

entre los 

funcionarios de la 

Entidad, 

desarrollando 

actividades 

enfocadas a 

fortalecer el 

trabajo en equipo. 

17

Talleres en trabajo en equipo, 

inteligencia emocional y 

resolución de conflictos.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano 

con el apoyo de 

A.R.L. Colmena 

x

Ruta del 

crecimiento

Medición del 

Clima Laboral

Mantener niveles 

adecuados de 

calidad de vida 

laboral

18

Realizar la medición del clima 

laboral en el mes de octubre de 

2019.

Proceso de 

Gestión de 

Talento Humano 

con el apoyo de 

A.R.L. Colmena 

x

Ruta del 

crecimiento
19

EI mejor servidor de carrera 

administrativa de la Entidad.

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

x

Ruta del 

crecimiento
20

EI mejor servidor de libre 

nombramiento y remoción.

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

x

Ruta del 

crecimiento
21 Los mejores equipos de trabajo.

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

x

Reconocer el 

desempeño laboral 

de los funcionarios 

seleccionados 

como los mejores 

funcionarios 

Incentivos



Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Una vez finalizada 

la licencia de 

maternidad de ley, 

las funcionarias 

podrán 

reintegrarse en un 

horario flexible de 

acuerdo con la 

reglamentación 

vigente, que les 

permita amoldar 

los horarios de 

trabajo a sus 

necesidades 

personales. 

22 Tiempo Flexible por Maternidad

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Conceder un 

permiso 

remunerado de 3 

días adicionales a 

23 Tiempo Flexible por Paternidad

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Conceder permiso 

siempre y cuando 

el servidor haya 

compensado el 

tiempo laboral 

equivalente al 

tiempo de estudio

24 Tiempo Flexible para estudios

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Conceder día de 

descanso 

remunerado y 

envío de tarjeta 

virtual en la fecha 

de cumpleaños, 

bajo criterios 

establecidos

25
Reconocimiento en el día del 

cumpleaños del servidor

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Todo servidor que 

contraiga 

matrimonio tiene 

derecho a tres (3) 

días hábiles 

continuos de 

permiso 

remunerado

26
Reconocimiento en el día de 

matrimoniodel servidor

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Cuando se genere la situación

Cuando se genere la situación

Cuando se genere la situación

Cuando se genere la situación

Cuando se genere la situación



Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Otorgar permisos 

remunerados para 

cumplir con sus 

citas médicas o las 

de sus hijos 

menores de edad

27
Asistir a citas médicas de hijos 

menores del servidor

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Conceder  a los 

servidores públicos 

hasta dos (2) horas 

de permiso laboral 

remunerado cada 

mes

28
Asistir a reuniones escolares de 

los Hijos

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Conceder 

descanso 

compensado para 

Semana Santa, 

festividades de fin 

de año u otras 

fechas especiales.

29 Jornadas Laborales compensadas

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Ruta de la 

felicidad

Salario 

emocional

Este incentivo 

tiene en cuenta la 

ley 1857 del 26 de 

julio de 2017 “por 

medio de la cual se 

modifica la ley 

1361 de 2009 para 

adicional y 

complementar las 

medidas de 

protección de la 

familia y se dictan 

otras 

disposiciones”

30 Jornada familiar semestral

Proceso de 

Gestión de 

Talento 

Observaciones: 

Las fechas propuestas para el desarrollo de las capacitaciones estan sujetas a modificaciones teniendo en cuenta la dinamica institucional

Es posible que durante el año se generen nuevas actividades de bienestar laboral sobre aspectos que no están incluidos, éstas serán integradas con el propósito de ofrecer mejores condiciones para los servidores

en el marco de la mejora contínua

Cuando se genere la situación

Cuando se genere la situación

Cuando se genere la situación

Cuando se genere la situación


